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&UHDWLYH�0DWHULDO�IRU���VHVVLRQV�RQ�
WKH�WKHPHV�RI�FHOHEUDWLRQ��SUD\HU��
SDUW\LQJ�DQG�WUXVW��FRQQHFWLQJ�LVVXHV�
LQ�GD\�WR�GD\�OLIH�ZLWK�%LEOH�VWRULHV 

'HYHORSHG�E\�$OLVRQ�$GOXP 
8QORFN�%XUQOH\�'LVFLSOHVKLS�'HYHORSPHQW�:RUNHU�����—

���� 

KEEP 
CALM 
and 
. . .  



�� 

�ŽŶƚĞŶƚƐ       WĂŐĞ�Ϯ 
<ĞĞƉ��Ăůŵ�ĂŶĚ��ĞůĞďƌĂƚĞ�WĂŐĞ�ϯ 
<ĞĞƉ��Ăůŵ�ĂŶĚ�WƌĂǇ   WĂŐĞ�ϴ 
<ĞĞƉ��Ăůŵ�ĂŶĚ�WĂƌƚǇ  WĂŐĞ�ϭϴ 
<ĞĞƉ��Ăůŵ�ĂŶĚ�dƌƵƐƚ  WĂŐĞ�ϮϮ 
KƵƚůŝŶĞ�ĨŽƌ� 
'ƌŽƵƉ�>ĞĂĚĞƌƐ     WĂŐĞ�Ϯϳ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�hŶůŽĐŬWĂŐĞ�Ϯϵ 
WŝĐƚƵƌĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ     WĂŐĞ�ϯϮ 

Keep Calm 
�ŽŶƚĞŶƚƐ 



�� 

 
 
 
 
 
 
 

hŶůŽĐŬŝŶŐ�ZĞĂů�>ŝĨĞ�^ƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�hƌďĂŶ�ƉĞŽƉůĞ 
 
hŶůŽĐŬŝŶŐ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͗ 
^ŚŽǁ�ǀŝĚĞŽ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ��ƵƌŶůĞǇ�&ŽŽƚďĂůů��ůƵď͛Ɛ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞŵŝĞƌ�>ĞĂŐƵĞ͘ 
· ͚�ǀĞƌǇďŽĚǇ�ǁƌŽƚĞ��ƵƌŶůĞǇ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͛͘ 
· ͚EŽ�ŽŶĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƵƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ͙͛ 
· ͚dŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƟŵĞ͛͘ 
· ͚'ƌĞĂƚ�ĚĂǇ�;ƉĂƌĂĚĞͿ͛͘ 
· ͚tĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƵƉ͛͘ 
· ͚�ĂĐŬ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƚŽǁŶ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƚƵƌĨ͛͘ 
· ͚tĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ůĞĂŐƵĞ͛͘ 
· ,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂŌĞƌ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ͍ 
· ,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ͍ 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ƐƵƉƉŽƌƚ��&��ŚŽǁ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ƌĞĂĐƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞĞ�ďůĞǁ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�

ǁŚŝƐƚůĞ͍ 
· ,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ĂīĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͍ 
· �ƌĞ�ǇŽƵ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌŽŵ��ƵƌŶůĞǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͍  
· �Ž�ǇŽƵ�ŽŶůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ƵƌŶůĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƟŵĞƐ͍��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ƟĐŬĞƚ�ŚŽůĚĞƌƐ�ůĂƐƚ�

ƟŵĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌĞŵŝĞƌ�>ĞĂŐƵĞ�ƚŚĂŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ͘ 

KŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͙ ;ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϴƚŚͿ 
 ϭϴϭϱ�–��ĂƩůĞ�ŽĨ�tĂƚĞƌůŽŽ͖�EĂƉŽůĞŽŶ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ďǇ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ�ĂŶĚ��ůƵĐŚĞƌ 
 ϭϵϮϴ�-��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂǀŝĂƚŽƌ��ŵĞůŝĂ��ĂƌŚĂƌƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁŽŵĂŶ�ƚŽ�ŇǇ�ĂĐƌŽƐƐ�
 ƚŚĞ��ƚůĂŶƟĐ 
 ϭϵϰϭ�–��ĞůŝĂ�^ŵŝƚŚ�ďŽƌŶ 
 ϭϵϰϮ�–�WĂƵů�DĐ�ĂƌƚŶĞǇ�ďŽƌŶ 
 ϭϵϰϴ��-�hE��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�ĂĚŽƉƚƐ�ƚŚĞ�
  /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ 
 ϭϵϲϭ�–��ůŝƐŽŶ�DŽǇĞƚ�ďŽƌŶ 
 ϭϵϳϵ��-�^�>d�//�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�h^��Θ�ƚŚĞ� 
  h^^Z�ůŝŵŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĂƌƐĞŶĂůƐ 
 
���ƋƵŝĐŬ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĞĂƌĐŚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�
ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐ͘��Ɛ�ŚĞƌĞ͕�ƚƌǇ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚƐ͘ 

/ĐĞďƌĞĂŬĞƌ͗ 
�ƌŝŶŬ�ĂŶĚ�Ă�ďŝƐĐƵŝƚ 
DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘� 
�/Ĩ�/�ǁĞƌĞ�Ă�ďŝƐĐƵŝƚ�/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�
�ĞĐĂƵƐĞ�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘ 

DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�
ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ĨŽŽƚďĂůů�
;Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�

ƚĞĂŵ͊Ϳ�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ƵƐĞĨƵů�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ŝŶƚŽ�

ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͘�>ĞĂĚĞƌƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƐŽŵĞ�
ůŽĐĂů�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŝĨ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŽŶĞ͘ 



�� 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ĨƌŽŵ�

ďŝƌƚŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�
ǁĞĚĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�

ĚƌƵŐ�Žƌ�ĂůĐŽŚŽů�ĨƌĞĞ�
ĨŽƌ�y�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĂǇƐ͕�

ŵŽŶƚŚƐ͕�ǇĞĂƌƐ͘ 

YƵĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 
· ,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�Žƌ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�–�ďŝƌƚŚĚĂǇƐ͕�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͕�

ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͍ 
· tŚĞƌĞ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ͍� 
· ,Žǁ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ͍� 
· tŚǇ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ͍ 
· ,Žǁ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ĨĞĞů�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ĞůƐĞ͍ 
· ,Žǁ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ĨĞĞů�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ͍ 

ZĞǀĞĂůŝŶŐ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǁŶ�ƚŽ��ĂƌƚŚ��ŚƌŝƐƚ 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ĞƉŚĂŶŝĂŚ�ϯ͗ϭϰ-ϮϬ 
��^ŽŶŐ�ŽĨ�:ŽǇ 
ϭϰ ^ŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵƚ�ĨŽƌ�ũŽǇ͕�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͊ 
    ZĞũŽŝĐĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͕�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͊ 
ϭϱ dŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ǇŽƵƌ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ͖ 
    ,Ğ�ŚĂƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĞŶĞŵŝĞƐ͘ 
dŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͖ 
    ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞĂƐŽŶ�ŶŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͘ 
ϭϲ dŚĞ�ƟŵĞ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐĂǇ�ƚŽ�
:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕ 
    ͞�Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͕�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ŝŽŶ͊ 
    �Ž�ŶŽƚ�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ŚĂŶŐ�ůŝŵƉ͊ 
ϭϳ dŚĞ�>ŽƌĚ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͖ 
    ,ŝƐ�ƉŽǁĞƌ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ǀŝĐƚŽƌǇ͘ 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�ǇŽƵ͕ 
    ĂŶĚ�ŝŶ�,ŝƐ�ůŽǀĞ�,Ğ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ͘ 
,Ğ�ǁŝůů�ƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞ�ũŽǇĨƵů�ŽǀĞƌ�ǇŽƵ͕ 
ϭϴ     ĂƐ�ũŽǇĨƵů�ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�Ă�ĨĞƐƟǀĂů͘͟ 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ƐĂǇƐ͕ 
͞/�ŚĂǀĞ�ĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�ĚŽŽŵ 
    ĂŶĚ�ƚĂŬĞŶ�ĂǁĂǇ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐŐƌĂĐĞ͘ 
ϭϵ dŚĞ�ƟŵĞ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ͊ 
/�ǁŝůů�ƉƵŶŝƐŚ�ǇŽƵƌ�ŽƉƉƌĞƐƐŽƌƐ͖ 
    /�ǁŝůů�ƌĞƐĐƵĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ůĂŵĞ 
    ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆŝůĞƐ�ŚŽŵĞ͘ 
/�ǁŝůů�ƚƵƌŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚĂŵĞ�ƚŽ�ŚŽŶŽƵƌ͕ 
    ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝůů�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŚĞŵ͘ 
ϮϬ dŚĞ�ƟŵĞ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ͊ 
/�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŚŽŵĞ͖ 
    /�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĨĂŵŽƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ 
    ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ƉƌŽƐƉĞƌŽƵƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͘͟ 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ͘ 

͘�͘��ĞůĞďƌĂƚĞ 

/�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�
ĂůŽƵĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�

ŐŝǀŝŶŐ�ŽƵƚ�ƉƌŝŶƚĞĚ�
ƐŚĞĞƚƐ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽǀĞĚ�
Ă�ŐŽŽĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂƐ�

ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�
ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ�ƚŽůĚ�ŵĞ�
ŚĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƌĞĂĚ͘ 



�� 

 
 
 
 
 
 
 
 

ZĞůĞĂƐŝŶŐ�ůŝĨĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ 
 
· �ĂŶ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ƐƚŽƌǇ͍ 
· ,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�'ŽĚ�ĨĞĞůƐ�ĂďŽƵƚ��ƵƌŶůĞǇ͛Ɛ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ͍ 
· ,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�'ŽĚ�ĨĞĞůƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͍ 

�ƌĞĂƟǀĞ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ 

&ƌŝĞǌĞ͗�tƌŝƚĞ�ŽŶ�͚ƉŽƐƚ�ŝƚƐ͛�;Žƌ�ƵƐĞ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ŐůƵĞͿ�Ă�ƉŚƌĂƐĞ�
ƚŚĂƚ�ƐƚĂŶĚƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƐƟĐŬ�ŝƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉƌĂŝƐĞ�ĨƌŝĞǌĞ  ͘
�ƵďďůĞƐ͗�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚͬƉŚƌĂƐĞ�
ƚŚĂƚ�ƐƚĂŶĚƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ďůŽǁ�Ă�ďƵďďůĞ͘���ǀĞƌǇŽŶĞ�
ǁĂƚĐŚĞƐ�ŝƚ�ŇŽĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�
ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ƉŽƉƐ�Žƌ�ŝƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƐŝŐŚƚ�Ăůů�ŐŝǀĞ�Ă�ƐŚŽƵƚ�ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ  ͘

'ŽĚ�ƐŝŶŐƐ�ŽǀĞƌ�ƵƐ͘ 
tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶ͍�/ŵĂŐŝŶĞ�'ŽĚ�ƌĞũŽŝĐŝŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘�^ĞĞ�,ŝŵ�ƐǁŽŽƉ�
ǇŽƵ�ƵƉ�ŝŶ�,ŝƐ�ĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�DĞĚŝƚĂƚĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ĚĞůŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵ͘�� 
 
>ŝƐƚĞŶ�͚dŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�^ŽŶŐ͛�ďǇ�DĂƩ�ZĞĚŵĂŶ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁͬǁƌŝƚĞ�
ŚŽǁ�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ĨĞĞů͘��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсŽϬŶtWhƉ�<ďŬ� 

�Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶŽƚ�ůĞƫŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ŚĂŶŐ�ůŝŵƉ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďĂƩůŝŶŐ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ͘��KŶĞ�ůĂĚǇ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŽŶůǇ�
ũƵƐƚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�ƐŚĂŵĞ�ďĞŝŶŐ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŚŽŶŽƵƌ͊���ŶŽƚŚĞƌ�

ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�Ăůů�ĐŽŵĞƐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ůŽǀĞƐ�ƚŚĞŵ͘��/ƚ�ǁĂƐ�
ŐŽŽĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�

Ă�ŐŽŽĚ�ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĨƌŽŵ�EĂƌĐŽƟĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵĐŚ�
ŐƌŽƵƉƐ͘ 

/�ũƵƐƚ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ďƵďďůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�
Ă�ůŽǀĞůǇ�ƐƵŶŶǇ�ĚĂǇ͘��dŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�

ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƌĞĂĚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŚŽƵƚ�Ă�
ƉŚƌĂƐĞ�ŽƵƚ�ďƵƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƉŝĐŬĞĚ�

ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƐŽ�/�ƐŚŽƵƚĞĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�
ŚĞ�ďůĞǁ�ƚŚĞ�ďƵďďůĞƐ͘���ǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽŽŬ�
ƉĂƌƚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�/�ƚŚŝŶŬ�ƐŽŵĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�
ƐƵƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƉĞŶůǇ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�

ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 

/�ĂƐŬĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�Žƌ�
ǁƌŝƚĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ͘��KŶĞ�ůĂĚǇ�ƐĂŝĚ�ŶŽ�ĂŶĚ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�

ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘��/Ŷ�ĨƵƚƵƌĞ�ũƵƐƚ�ƉƵƚ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ƉĞŶĐŝůƐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ͘ 

͘�͘��ĞůĞďƌĂƚĞ 



�� 

/Ĩ�'ŽĚ�ŝƐ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞũŽŝĐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ǇŽƵ͕�ŚŽǁ�ŵŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ͍ 
,Žǁ�ĐŽƵůĚ�ŝƚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ďĂĚ�ĚĂǇ�Žƌ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŚĂƌĚ�ƟŵĞ͍ 

 
�ŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĐǇĐůĞƐ 
· �ĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�;ƐĞĞ�WĂŐĞ�ϳͿ�-�<ĞĞƉ�ĐĂůŵ�'ŽĚ�ƌĞũŽŝĐĞƐ�ŽǀĞƌ�ǇŽƵ͕�'ŽĚ�ŝƐ�ƐŝŶŐŝŶŐ�

ŽǀĞƌ�ǇŽƵ͕�'ŽĚ�ŝƐ�ĐƌĂǌǇ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͘��/Ĩ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƉĂƌĞ�ŽŶĞƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ŽŶĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͍ 

 
YƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ 
 
· ,ĂƐ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ƌĞũŽŝĐĞƐ�ŽǀĞƌ�ǇŽƵ�ĂīĞĐƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͍ 
· ,ĂƐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĐŚĞĞƌĞĚ�ǇŽƵ�ƵƉ�ƚŽĚĂǇ͍ 
· ,ĂƐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŐŝǀĞŶ�ǇŽƵ�

ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚŝŶŬ͕�'ŽĚ�ŝƐ�ƌĞũŽŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�
ǇŽƵ͍ 

�ŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŵƵĐŚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ͘��KŶĞ�ůĂĚǇ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚĞĂƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ͘��^ŚĞ�ŚĂƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘��^ŚĞ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ƚŽƵĐŚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�'ŽĚ�ůŽǀĞƐ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬƐ�ĂďŽƵƚ�ƵƐ͘��^ŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�

tŽŵĞŶ͛Ɛ�ZĞĨƵŐĞ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ͘��/�ůĂƚĞƌ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
�ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ƐŚĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ƐŚĂƌĞ�ďƵƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐŚĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚĞůů�ƉĞŽƉůĞ�ŚĞƌ�ƐƚŽƌǇ͘� 

͘�͘��ĞůĞďƌĂƚĞ 
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hŶůŽĐŬŝŶŐ�ZĞĂů�>ŝĨĞ�^ƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�hƌďĂŶ�ƉĞŽƉůĞ 
 

<ĞĞƉ�ĐĂůŵ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ 

^ƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƐŚŽƌƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͗ 
dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ĂŶŝĞůůĂ�tĞƐƚďƌŽŽŬ͕��ĂƐƚĞŶĚĞƌƐ�ĂĐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�ĚƌƵŐ�ĂĚĚŝĐƚ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƐĂǀĞĚ�ďǇ�'ŽĚ�
–�/�ũƵƐƚ�ŚĂĚ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ǁĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�/�ǁĂƐ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ͕�ďƵƚ�/�ƐĂŝĚ�ƚŽ�,ŝŵ͕�͚dŚŝƐ�
ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�/�ĐĂŶ͛ƚ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŽŶ�ŵǇ�ŽǁŶ͘���Ƶƚ�ŝĨ�/͛ŵ�ŵĞĂŶƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�
ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂƐƟŶŐ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ĚŽŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵī͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ŽƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�
ĐĂŶ͛ƚ�ĚŽ�ŝƚ�ŽŶ�ŵǇ�ŽǁŶ͛͘��/�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ƌĞĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƌĞŵŝĞƌĐŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ͘ĐŽŵͬ�ƌŽǁƐĞ-�Ǉ-�ĂƚĞŐŽƌǇͬĨĞĂƚƵƌĞƐͬWƌŽĮůĞ-�ĂŶŶŝĞůůĂ-
tĞƐƚďƌŽŽŬ͘ĂƐƉǆ 
 
 

WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂďƌŝĐĞ�DƵĂŵďĂ�ƐƚŽƌǇ͕�ƚŚĞ�ĨŽŽƚďĂůůĞƌ�ǁŚŽ�ƐƵīĞƌĞĚ�
Ă�ŚĞĂƌƚ�ĂƩĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŝƚĐŚ�ďƵƚ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ĂŌĞƌ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƉƌĂǇĞĚ  ͘
ŚƩƉ͗ͬͬŵĞƚƌŽ͘ĐŽ͘ƵŬͬϮϬϭϮͬϬϰͬϮϮͬĨĂďƌŝĐĞ-ŵƵĂŵďĂ-ĂƩƌŝďƵƚĞƐ-ŵŝƌĂĐůĞ-ƌĞĐŽǀĞƌǇ-ƚŽ-ƉŽǁĞƌ-ŽĨ-
ƉƌĂǇĞƌ-ϯϵϴϬϳϬͬ 
 

:ĂŵĞƐ��ŽƌĚĞŶ�ŽŶ��ĞƐĞƌƚ�/ƐůĂŶĚ��ŝƐĐƐ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƚĂůŬƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
Śŝŵ�Ăƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ͘�� 
 
 

/ĐĞďƌĞĂŬĞƌ͗ 
<ĞĞƉ�ĐĂůŵ�ĂŶĚ�ĞĂƚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�;ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞĂů�Žƌ�ũƵƐƚ�Ă�ƐŶĂĐŬͿ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�dĂďůĞ�ƚĂůŬ�ĐĂƌĚƐ�;ƉĂŐĞ�ϵͿ͗ 
· tŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�ĐĂůŵ͍��<ĞĞƉ�ĐĂůŵ�ĂŶĚ͙͍ 
· �Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶĮĚĞ�ŝŶ͍ 
· ,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĂŶĚ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŽŶĞ�

ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͍ 
· tĞƌĞ�ǇŽƵ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂŶǇ�ƉƌĂǇĞƌƐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů͍ 
· �ĂŶ�ǇŽƵ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂŶǇďŽĚǇ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͍ 
· ,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ƐĂŝĚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞďŽĚǇ͍ 
· �Ž�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƉƌĂǇĞƌ�ŚĂƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŽĚĞƌŶ�ůŝĨĞ͍ 

�ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ��ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ĨĂŝƌůǇ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝŽ�Žƌ�
ǀŝĚĞŽ�ĐůŝƉƐ�ǁĞƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘�/ĚĞĂůůǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�

ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐůŝƉƐ͖�
Žƌ�ůĞĂƌŶ�ĞŶŽƵŐŚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌĚƐ͘�dŚĞ�ŽŶĞƐ�ďĞůŽǁ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�

ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽŶůǇ͘ 



�� 

7DEOH�7DON�7RSLF 
 

�ĂŶ�ǇŽƵ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ĂŶǇďŽĚǇ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĞǇ�
ǁŽƵůĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͍ 

7DEOH�7DON�7RSLF 
 

tŚĂƚ�WůĂĐĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�
WƌĂǇĞƌ�ŚĂƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŽĚĞƌŶ�

ůŝĨĞ͍ 

7DEOH�7DON�7RSLF 
 

tŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�
ŬĞĞƉ�ĐĂůŵ͍�� 

7DEOH�7DON�7RSLF 
 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ƐĂŝĚ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞďŽĚǇ͍ 

7DEOH�7DON�7RSLF 
 

tĞƌĞ�ǇŽƵ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂŶǇ�
ƉƌĂǇĞƌƐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�
^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů͍ 

7DEOH�7DON�7RSLF 
 

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶĮĚĞ�ŝŶ͍ 

7DEOH�7DON�7RSLF 
 

tŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�
ŬĞĞƉ�ĐĂůŵ͍�� 

7DEOH�7DON�7RSLF 
 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ĂŶĚ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
ŶŽ�ŽŶĞ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͍ 



��� 

EĞǁƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�–�<ĞĞƉ�
ĐĂůŵ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ��͘�͘�͘�͘�͘�
�ƐŬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĨŽƌ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŶĞǁƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�
ƉƌĂǇĞƌ͖�Ğ͘Ő�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ͕�
ǁĂƌ�Žƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͘ 

<ĞĞƉ�ĐĂůŵ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐ 
 
�ƐŬ�ŝĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŬŶŽǁ�ĂŶǇ�ƐŽŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƌŽƵŶĚ�Ă�ƉŝĂŶŽ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ǀŝĚĞŽƐ͗ 
 
· /�ƐĂǇ�Ă�ůŝƩůĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕��ƌĞƚŚĂ�&ƌĂŶŬůŝŶ 
· 'ŽĚ�ŽŶ�,ŝŐŚ͕�ĨƌŽŵ�>ĞƐ�DŝƐĞƌĂďůĞƐ 
· dŚĞ�WƌĂǇĞƌ͕�ZŚǇĚŝĂŶ 
· tŚĞŶ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ��ŐǇƉƚ�

;DŽƐĞƐͿ͕�tŚŝƚŶĞǇ�,ŽƵƐƚŽŶ�ĂŶĚ�DĂƌŝĂŚ��ĂƌĞǇ 
· dŚĂŶŬĨƵů͕�:ŽƐŚ�'ƌŽďĂŶ 
· ^ŵŝůĞ�;ƌĞƉůĂĐĞ�͚ƐŵŝůĞ͛�ǁŝƚŚ�͚ƉƌĂǇ͛Ϳ͕�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƌƟƐƚƐ 
 
 
^ĞĞ�ĂůƐŽ��ŚƩƉ͗ͬͬƐƉŝƌŝƚĂƩŚĞŽĂƐŝƐ͘ďůŽŐƐƉŽƚ͘ĐŽ͘ƵŬͬϮϬϭϮͬϬϯͬƐĞĐƵůĂƌ-ƐŽŶŐƐ-ĂďŽƵƚ-ƉƌĂǇĞƌ͘Śƚŵů 
 
 
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁƌŽƚĞ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ƐŽŶŐƐ�ƉĞŽƉůĞ�
ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͘ 
 

tĞ�ĐŚŽƐĞ�ũƵƐƚ�ƚǁŽ�ƐŽŶŐƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘��

tĞ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�

ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐĞƌƐͬĐŽŵƉŽƐĞƌƐ�
ŬŶĞǁ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ƚŽ�Žƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�

ŝƚ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐŽŵĞ�
ŚŝŐŚĞƌ�ƉŽǁĞƌ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͘ 

͘�͘�͘�͘�͘�͘�WƌĂǇ 



��� 

ZĞǀĞĂůŝŶŐ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǁŶ�ƚŽ��ĂƌƚŚ��ŚƌŝƐƚ 
 
<ĞĞƉ�ĐĂůŵ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ 
 
�ƐŬ�ŝĨ�ĂŶǇďŽĚǇ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ƚĂůŬ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ  ͘
 
^ŚĂƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�  ͗
· tŚĞŶ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĮƌƐƚ�ƉƌĂǇ͍ 
· tŚĞŶ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ůĂƐƚ�ƉƌĂǇ͍ 
· /Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�

ƚŚŝŶŬ�ƉƌĂǇĞƌ�ŵĂĚĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͍ 
 
>ĞĂĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ  ͗
· tŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌĂǇĞƌ͍ 
· tŚĞŶ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͍ 
· tŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͍ 
· tŚĂƚ�ĚŽ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͍ 
· ,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͍ 
· tŚǇ�ĚŽ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͍ 
 
�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ƉƌĂǇƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ͍��,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞů͍��,Žǁ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�ƌĞƐƉŽŶĚ  ͍
/Ĩ�:ĞƐƵƐ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ͕�ŚŽǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƚĂůŬ�ƚŽ�,ŝŵ  ͍

WĞŽƉůĞ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵƉůĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂĚ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�

ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ĞĂƐŝůǇ�ŐŝǀĞ�͚ĐŚƵƌĐŚǇ͛�ĂŶƐǁĞƌƐ͘��
/�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�
ĐŚƵƌĐŚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŵŝŐŚƚ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

͘�͘�͘�͘�͘�͘�WƌĂǇ 



��� 

ZĞůĞĂƐŝŶŐ�ůŝĨĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ 
 
<ĞĞƉ�ĐĂůŵ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ� 
dĂďůĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�Žƌ�ĂƐ�ĨĞǁ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ůŝŬĞ  ͘

͘�͘�͘�͘�͘�͘�WƌĂǇ 

^ĂŶĚ�ƚƌĂǇ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ĨŽƌ͕�ǁƌŝƚĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĚ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĮŶŐĞƌ͘���Ɛ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ƐŽƌƌǇ�ƚŽ�,ŝŵ�ǁŝƉĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ĨŽƌŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐŝŶ�ŶŽ�ŵŽƌĞ  ͘

dŚĞ�tŽŵĂŶ��ĂƵŐŚƚ�/Ŷ��ĚƵůƚĞƌǇ 
dŚĞŶ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĞŶƚ�ŚŽŵĞ͕�ďƵƚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚ�ŽĨ�KůŝǀĞƐ͘��
�ĂƌůǇ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�,Ğ�ǁĞŶƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ͘���ůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�,ŝŵ͕�ĂŶĚ�,Ğ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞŵ͘��
dŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�Ă�ǁŽŵĂŶ�
ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐĂƵŐŚƚ�ĐŽŵŵŝƫŶŐ�ĂĚƵůƚĞƌǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ŚĞƌ�
ƐƚĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŵ�Ăůů͘��͞dĞĂĐŚĞƌ͕͟�ƚŚĞǇ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͕�͞ƚŚŝƐ�ǁŽŵĂŶ�
ǁĂƐ�ĐĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĂĐƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƫŶŐ�ĂĚƵůƚĞƌǇ͘��/Ŷ�ŽƵƌ�>Ăǁ�DŽƐĞƐ�
ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƚŽŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ͘��EŽǁ͕�ǁŚĂƚ�ĚŽ�zŽƵ�
ƐĂǇ͍͟��dŚĞǇ�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƚƌĂƉ�:ĞƐƵƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĂĐĐƵƐĞ�,ŝŵ͘���Ƶƚ�,Ğ�ďĞŶƚ�
ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ǁƌŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�,ŝƐ�ĮŶŐĞƌ͘���Ɛ�ƚŚĞǇ�ƐƚŽŽĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�
,ŝŵ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�,Ğ�ƐƚƌĂŝŐŚƚĞŶĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞tŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�
ŚĂƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ŶŽ�ƐŝŶ�ŵĂǇ�ƚŚƌŽǁ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚŽŶĞ�Ăƚ�ŚĞƌ͘͟��dŚĞŶ�,Ğ�ďĞŶƚ�ŽǀĞƌ�
ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ǁƌŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘��tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞǇ�Ăůů�ůĞŌ͕�ŽŶĞ�ďǇ�
ŽŶĞ͕�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ŽŶĞƐ�ĮƌƐƚ͘��:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ůĞŌ�ĂůŽŶĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ƐƟůů�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞƌĞ͘��,Ğ�ƐƚƌĂŝŐŚƚĞŶĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚĞƌ͕�͞tŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ͍��/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ŶŽ�ŽŶĞ�
ůĞŌ�ƚŽ�ĐŽŶĚĞŵŶ�ǇŽƵ͍͟��͞EŽ�ŽŶĞ͕�Ɛŝƌ͕͟�ƐŚĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͘ 
͞tĞůů͕�ƚŚĞŶ͕͟�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͕�͞/�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŶĚĞŵŶ�ǇŽƵ�ĞŝƚŚĞƌ͘��'Ž͕�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐŝŶ�
ĂŐĂŝŶ͘͟ 
:ŽŚŶ�ϴ͗ϭ-ϭϭ� 

�ĂŶĚůĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚƐ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŶ�ƚĂůŬ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ůŝŐŚƚ�Ă�ĐĂŶĚůĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ͘���Ɛ�ǇŽƵ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ŇŝĐŬĞƌŝŶŐ�ŇĂŵĞ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�,ŝƐ�
ůŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĂƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 

:ĞƐƵƐ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ĂŐĂŝŶ͘��͞/�Ăŵ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕͟�,Ğ�ƐĂŝĚ͕�
͞tŚŽĞǀĞƌ�ĨŽůůŽǁƐ�DĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘͟ 
:ŽŚŶ�ϴ͗ϭϮ� 



��� 

<ĞĞƉ�ĐĂůŵ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
 

 

&ƌŝĞǌĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ 
/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬ�zŽƵ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ͍� 
tƌŝƚĞ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŝĞǌĞ�Žƌ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉůĂƐƟĐŝŶĞ�ŵŽĚĞů͘ 

 
 

,Žǁ�ŐŽŽĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�zŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͕ 
ƚŽ�ƐŝŶŐ�ŝŶ�zŽƵƌ�ŚŽŶŽƵƌ͕�K�DŽƐƚ�,ŝŐŚ�'ŽĚ͘ 

WƐĂůŵ�ϵϮ͗ϭ� 

�ŽƩůĞ�ŽĨ�ƚĞĂƌƐ 
/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ�Žƌ�ƵƉƐĞƚ�ĂďŽƵƚ͍��
dŚĞ��ŝďůĞ�ƐĂǇƐ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŽƵƌ�ƚĞĂƌƐ�ŝŶ�Ă�ďŽƩůĞ͘��
dĂŬĞ�ƚŚĞ�ůŝĚ�Žī�ƚŚĞ�ďŽƩůĞ͕�Įůů�ƚŚĞ�ƉŝƉĞƩĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ�Ă�͚ƚĞĂƌ͛�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƩůĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌƌǇ�Žƌ�ƵƉƐĞƚ�ǇŽƵ͘��ZĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ůŝĚ�ĂƐ�
ǇŽƵ�ƉůĂĐĞ�ƚŚŽƐĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐĂƌĞ͘ 

 
 

^ŽŵĞ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶƐ�ƐĂǇ�,Ğ�ŚĂƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŽƵƌ�ƚĞĂƌƐ�ŝŶ�Ă�ďŽƩůĞ͘ 

zŽƵ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚƌŽƵďůĞĚ�/�Ăŵ͖ 
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŬĞƉƚ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ŵǇ�ƚĞĂƌƐ͘ 
�ƌĞŶ͛ƚ�ƚŚĞǇ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�zŽƵƌ�ďŽŽŬ͍ 
WƐĂůŵ�ϱϲ͗ϴ�  

&ƌŝĞǌĞƐ�ĂďŽƵƚ��ƵƌŶůĞǇ 
�ĚĚ�ǇŽƵƌ�ůŝŬĞƐͬĚŝƐůŝŬĞƐ͕�ŐŽŽĚͬďĂĚ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ��ƵƌŶůĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂůů�&ƌŝĞǌĞ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ĂƐ�
ǁŽƌĚƐ�Žƌ�ĂƐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ  ͘

�Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ďĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�
ŵĞ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�:ƵĚĞĂ�ĂŶĚ�^ĂŵĂƌŝĂ͕�ĂŶĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘ 
�ĐƚƐ�ϭ͗ϴ� 

͘�͘�͘�͘�͘�͘�WƌĂǇ 



��� 

<ĞĞƉƐĂŬĞ��ĂƌĚƐ 
dĂŬĞ�Ă�ĐĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽ�͚<ĞĞƉ�ĐĂůŵ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ͛�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�;ƉĂŐĞ�ϭϳͿ͘���ŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ǀĞƌƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂǇĞƌ�ďĞůŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ƐƉĞĂŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ŝƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƐŝĚĞ�Žƌ�ƚĂŬĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ǀĞƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ŐůƵĞ�ŝƚ�ŽŶ͘��ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƚĂůŬ�ƚŽ�'ŽĚ�Ăƚ�ĂŶǇƟŵĞ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĐĂůů�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ĂŶĚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ͘� 

 
 
 

�Ƶƚ�ǇŽƵ͕�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ŬĞĞƉ�ŽŶ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƵƉ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ƐĂĐƌĞĚ�ĨĂŝƚŚ͘��WƌĂǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�
^Ɖŝƌŝƚ͘ 
:ƵĚĞ�ϭ͗ϮϬ� 
 
zŽƵ�ŚĞĂƌ�ŵǇ�ǀŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŽƌŶŝŶŐ͖�Ăƚ�ƐƵŶƌŝƐĞ�/�ŽīĞƌ�
ŵǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�zŽƵƌ�
ĂŶƐǁĞƌ͘ 
WƐĂůŵ�ϱ͗ϯ� 
 
zŽƵ�ǁŝůů�ůŝƐƚĞŶ͕�K�>ŽƌĚ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǁůǇ͖�zŽƵ�ǁŝůů�
ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ĐŽƵƌĂŐĞ͘ 
WƐĂůŵ�ϭϬ͗ϭϳ� 
 
/�ƉƌĂǇĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�,Ğ�
ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŵĞ͖�,Ğ�ĨƌĞĞĚ�ŵĞ�
ĨƌŽŵ�Ăůů�ŵǇ�ĨĞĂƌƐ͘ 
WƐĂůŵ�ϯϰ͗ϰ� 
 
,ĞĂƌ�ŵǇ�ƉƌĂǇĞƌ͕�K�'ŽĚ͖ 
�ŽŶ͛ƚ�ƚƵƌŶ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�
ƉůĞĂ͊ 
WƐĂůŵ�ϱϱ͗ϭ� 
 
>Ğƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽƉĞ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�
ũŽǇĨƵů͕�ďĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ƚƌŽƵďůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�Ăƚ�Ăůů�
ƟŵĞƐ͘ 
ZŽŵĂŶƐ�ϭϮ͗ϭϮ� 
 
DǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ŚŽǁ�/�ǁŝƐŚ�ǁŝƚŚ�
Ăůů�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ŽǁŶ�
ƉĞŽƉůĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƐĂǀĞĚ͊��,Žǁ�
/�ƉƌĂǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͊ 
ZŽŵĂŶƐ�ϭϬ͗ϭ� 

/�ƉƌĂŝƐĞ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�
zŽƵ�ŚĞĂƌĚ�ŵĞ͕��ĞĐĂƵƐĞ�zŽƵ�
ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ŵĞ�ǀŝĐƚŽƌǇ͘ 
WƐĂůŵ�ϭϭϴ͗Ϯϭ� 
 
>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŵǇ�ƉƌĂǇĞƌ͕ 
�ŶĚ�ƐĂǀĞ�ŵĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
zŽƵƌ�ƉƌŽŵŝƐĞ͊ 
WƐĂůŵ�ϭϭϵ͗ϭϳϬ� 
 
�ůĞƐƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐƵƌƐĞ�ǇŽƵ͕�
ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ŵŝƐƚƌĞĂƚ�ǇŽƵ͘ 
>ƵŬĞ�ϲ͗Ϯϴ� 

^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ 

͘�͘�͘�͘�͘�͘�WƌĂǇ /�ĂƐŬ�'ŽĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�
,ŝƐ�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƉŽǁĞƌ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�,ŝƐ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚƌŽŶŐ�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶŶĞƌ�ƐĞůǀĞƐ͘ 
�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϯ͗ϭϲ� 
 
�ŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�
ďƵƚ�ŝŶ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂƐŬ�'ŽĚ�
ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͕�ĂůǁĂǇƐ�
ĂƐŬŝŶŐ�,ŝŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚĂŶŬĨƵů�
ŚĞĂƌƚ͘ 
WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϰ͗ϲ� 
 
�Ğ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ĂŶĚ�
ŬĞĞƉ�ĂůĞƌƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƉƌĂǇ͕�ŐŝǀŝŶŐ�
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
�ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϰ͗Ϯ� 
 
WƌĂǇ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘ 
ϭ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�ϱ͗ϭϳ� 
 
 
/Ŷ�ŵǇ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�/�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ͖�,Ğ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�
ŵĞ�ĨƌĞĞ͘ 
WƐĂůŵ�ϭϭϴ͗ϱ 
 
�Ƶƚ�ŝĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ůĂĐŬ�ǁŝƐĚŽŵ͕�
ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�
ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͖�ďĞĐĂƵƐĞ�'ŽĚ�
ŐŝǀĞƐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ĂŶĚ�
ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ƚŽ�Ăůů͘ 
:ĂŵĞƐ�ϭ͗ϱ� 

�ůǁĂǇƐ�ƉƌĂǇ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĐŽŵĞ�
ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ͘ 
>ƵŬĞ�ϭϴ͗ϭď� 
 
dƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�
,ŝŵ͕�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ŝƐ�ŶĞĂƌ͘ 
/ƐĂŝĂŚ�ϱϱ͗ϲ� 



��� 

<ĞĞƉ�ĐĂůŵ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ƚĞĂ 
 
dĞĂͬĐŽīĞĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞƚǌĞůƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĂŶĚŽƵƚ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϲͿ�ĂŶĚ�ƚĂďůĞ�ƚĂůŬ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͗ 

 
 
 
 
 
������ 
 
 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞƚǌĞůƐ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂǇĞƌ͍� 
KŶĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�ĂƐ�ϲϭϬ���͕�ŵŽŶŬƐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�&ƌĂŶĐĞ�Žƌ�EŽƌƚŚĞƌŶ�/ƚĂůǇ�ŽīĞƌĞĚ�
ƉƌĞƚǌĞůƐ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐ�Ă�͚ůŝƩůĞ�ƌĞǁĂƌĚ͛�ĨŽƌ�ŵĞŵŽƌŝǌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ��ŝďůĞ�ǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘��dŚĞ�
ŵŽŶŬƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĐĂůůĞĚ�ŝƚ�Ă�ƉƌĞƟŽůĂ͕�>ĂƟŶ�ĨŽƌ�͚ůŝƩůĞ�ƌĞǁĂƌĚ͛͘���ƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ƉƌĞƟŽůĂ�ďĞĐŽŵĞ�
ďƌĂĐŚŝŽůĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�/ƚĂůŝĂŶ�ĨŽƌ�͚ůŝƩůĞ�ĂƌŵƐ͛�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƚǌĞů�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ĂƌŵƐ�ĨŽůĚĞĚ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͘��
�ǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŝƚ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚƐ�ǁĂǇ�ƚŽ�'ĞƌŵĂŶǇ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�Ă��ƌĞƚǌĞů�Žƌ�WƌĞƚǌĞů͘� 
 
· tŚĂƚ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͍ 
· tŚĂƚ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͍ 
· �Ž�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ĂīĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ůŝĨĞ͍ 
 
WĞŽƉůĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ǁŝƚŚ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
 

<ĞĞƉ�ĐĂůŵ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇ�ŽŶ 
 
'ůŽǁ�ƐƚĂƌƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽŶ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ƵƉ͘����ŐůŽǁ�ƐƚĂƌ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐůŽǁ�ĂŐĂŝŶ͘ 
 
�ůŽƐŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ 
 

͘�͘�͘�͘�͘�͘�WƌĂǇ 
dŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƋƵŝƚĞ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵĞ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ĂƐŬŝŶŐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁĞƌĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ůŝŬĞĚ�ƚŚĞ�ŐůŽǁ�ƐƚĂƌ�ŝĚĞĂ͘��
dŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ĂƐ�
ƉĞŽƉůĞ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ĚƌŝŌĞĚ�Žī�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƟĚǇ�ƵƉ͘ 



��� 

������dŚĞ�^ƚŽƌǇ�ŽĨ�WƌĞƚǌĞůƐ�����������  
 

�Ɛ�ǇŽƵ�ĞĂƚ�Ă�ƉƌĞƚǌĞů�Žƌ�ƚǁŽ͕�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƌĞƚǌĞůƐ͗ 
��ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ĂŐŽ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�'ŽĚ͘��,Ğ�ǁĂƐ�Ă�DKE<͘����
DKE<�ĚŽĞƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�'ŽĚ͘�,Ğ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
DKE<^͕�ǁŚŽ�ƉƌĂǇ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�dŚĞǇ�ƵƐƵĂůůǇ�
ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�ŵŽŶĂƐƚĞƌǇ͘��DKE<^�ƵƐƵĂůůǇ�ŵĂŬĞ�ĂŶĚͬŽƌ�
ŐƌŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĨŽŽĚ͘� 
 
dŚŝƐ�DKE<�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽŶŬƐ�ǁĞƌĞ�ďĂŬŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ďƌĞĂĚ�ĨŽƌ�
>�Ed͕ �ĂŶĚ�ŚĞ�ƐĂǁ�ƐŽŵĞ�ůĞŌŽǀĞƌ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ĚŽƵŐŚ͘���dŚŝƐ�ŵŽŶŬ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ůĞŌŽǀĞƌ�
ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ĚŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů͘��dŚĞ�DŽŶŬ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽƵŐŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝŶ�ƐƚƌŝƉƐ�
ĐƌŽƐƐĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ůŽŽƉĞĚ�ƚǁŝƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽůĚĞĚ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͘  
 
>ŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂďŽǀĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂǇ�ŝƐ�
ƌĞĂůůǇ�hW͊��dŚĂƚ�ǁĂƐ�ŚŽǁ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĞůĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ͘� 
dŚŝƐ�ƚƌĞĂƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘��dŚĞǇ�ďĞŐĂŶ�ĐĂůůŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚ�ΗWƌĞƟŽůĂΗ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ΗůŝƩůĞ�ƌĞǁĂƌĚΗ�ŝŶ�>ĂƟŶ͘��;��ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌǇ�ĐĂůůƐ�ƚŚĞŵ�ďƌĂĐĞůůĂĞ͕�Ă�'ĞƌŵĂŶ�ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ďĞĐĂŵĞ�ƉƌĞƚǌĞů͘Ϳ��dŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�
ƐŚĂƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƚǌĞů͕�ĂƌŵƐ�ĨŽůĚĞĚ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͕ �ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘� 
 
�ǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�Ă�ƉƌĞƚǌĞů͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƉƌĂǇĞƌ͊ 
 
dŚĞ�ƉƌĞƚǌĞů�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŽĸĐŝĂů�ĨŽŽĚ�ŽĨ�>ĞŶƚ͕�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�
ŐĂǀĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƵƐ�–�,ŝƐ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ�–�,ŝƐ�ůŝĨĞ�–�ƐŽ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŐŽ�ƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͘��dŚĞ�ŵŽŶŬ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ƐƚŽƌǇ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĞĂƚ�ŵĞĂƚ�Žƌ�ŵŝůŬ�Žƌ�ĞŐŐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�>ĞŶƚ͊�^Ž�ŚĞ�
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ�ŵŽŶŬƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ďƌĞĂĚ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ĞŐŐƐ�Žƌ�ŵŝůŬ͘��
dŚĞ�ŵŽŶŬƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�>ĞŶƚĞŶ�ďƌĞĂĚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͕ �ŇŽƵƌ�ĂŶĚ�ƐĂůƚ�–�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƉƌĞƚǌĞůƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ͘��WƌĞƚǌĞůƐ�ƚŚĞŶ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ďĞ�
ĞŶũŽǇĞĚ�ďǇ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͘��dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ĨŽŽĚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ĂŶĚ�
ŚƵŶŐƌǇ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐŚĞĂƉ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶĚ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ŚƵŶŐĞƌ͘ �� 
 
tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌĞƚǌĞůƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ŽĨ͍� 
^ĂǇ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ƉŽŽƌ�ĂŶĚ�ŚƵŶŐƌǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ĐŝƟĞƐ�ƚŽĚĂǇ͘ 

͘�͘�͘�WƌĞƚǌĞůƐ 
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hŶůŽĐŬŝŶŐ�ZĞĂů�>ŝĨĞ�^ƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�hƌďĂŶ�ƉĞŽƉůĞ 
 
DĂŬĞ�ƵƉ�Ă�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĐĞů�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�Ă�
ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ǁƌĂƉƉŝŶŐ͘�dƌǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ŐĞƚƐ�Ă�ƚƵƌŶ͘ 
 
· WĂƐƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĐĞů�ǁŝƚŚ�ƐƚŽƌǇ�ƉƌŽŵƉƚƐ͗ 
· ,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ůŽƐƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͍ 
· ,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ĨŽƵŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ůŽƐƚ�

ĨŽƌĞǀĞƌ͍ 
· ,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ůŽƐƚ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ͍ 
· ,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ĨĞůƚ�ůŽƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͍ 
· ,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ƚŽ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�ŚŽŵĞ�ƉĂƌƚǇ͍ 

/ĐĞďƌĞĂŬĞƌ͗ 
�ĞĐŽƌĂƚĞ�ďƵŶƐ�-�ŵĂǇďĞ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƐĞůĨ�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂǁĂǇ͘ 
&ŽůůŽǁ�ƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�–�ŚĂƐ�
ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ƌĞũŽŝĐĞƐ�ŽǀĞƌ�ǇŽƵ�ĂīĞĐƚĞĚ�
ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͍ 

EŽƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂƐ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ďƵŶƐ�
ǁŚĞƌĞĂƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĂƩĞŶĚ�

ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘��/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�

ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ďǇ�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ƚŚĞǇ�
ĐŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ďƵŶƐ�ĂǁĂǇ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ǁĂŶƚ�ĂŶǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘��KŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�

ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂůŵŽƐƚ�ŽŶĞ�ƚŽ�
ŽŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 

dŚŝƐ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƋƵŝƚĞ�ǁĞůů�
ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƚĂůŬ�ƌĞĂůůǇ�ĞǆĐĞƉƚ�ŽŶĞ�
ǁŽƌĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽĚĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŚĞĂĚ͘���ŶŽƚŚĞƌ�ůĂĚǇ�ƐĂƚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�
ŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƐŚĂƌĞĚ�Ă�ƐƚŽƌǇ�
ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŚĞƌ͘���ŶŽƚŚĞƌ�ŵĂŶ�ǁĂƐ�
ĨƵůů�ŽĨ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ŚŝƐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�
ůŽƐƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͘�� 



��� 

͘�͘�͘�͘�͘�WĂƌƚǇ 
ZĞǀĞĂůŝŶŐ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǁŶ�ƚŽ��ĂƌƚŚ��ŚƌŝƐƚ 

>ƵŬĞ�ϭϱ͗ϭϭ-ϯϮ� 
dŚĞ�>ŽƐƚ�^ŽŶ 
ϭϭ :ĞƐƵƐ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�͞dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ƐŽŶƐ͘�ϭϮ dŚĞ�
ǇŽƵŶŐĞƌ�ŽŶĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͚&ĂƚŚĞƌ͕�ŐŝǀĞ�ŵĞ�ŵǇ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŶŽǁ͛͘�^Ž�
ƚŚĞ�ŵĂŶ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŝƐ�ƚǁŽ�ƐŽŶƐ͘�ϭϯ �ŌĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ƚŚĞ�
ǇŽƵŶŐĞƌ�ƐŽŶ�ƐŽůĚ�ŚŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ůĞŌ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ͘�,Ğ�
ǁĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐƚĞĚ�ŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ƌĞĐŬůĞƐƐ�ůŝǀŝŶŐ͘�ϭϰ ,Ğ�
ƐƉĞŶƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚĞ�ŚĂĚ͘�dŚĞŶ�Ă�ƐĞǀĞƌĞ�ĨĂŵŝŶĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĂŶĚ�
ŚĞ�ǁĂƐ�ůĞŌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƚŚŝŶŐ͘�ϭϱ ^Ž�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ǁŚŽ�ƐĞŶƚ�Śŝŵ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĨĂƌŵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝŐƐ͘�ϭϲ ,Ğ�ǁŝƐŚĞĚ�ŚĞ�
ĐŽƵůĚ�Įůů�ŚŝŵƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞĂŶ�ƉŽĚƐ�ƚŚĞ�ƉŝŐƐ�ĂƚĞ͕�ďƵƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŐĂǀĞ�Śŝŵ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ƚŽ�ĞĂƚ͘�ϭϳ �ƚ�ůĂƐƚ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƐĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͚�ůů�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌΖƐ�ŚŝƌĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�
ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĞĂƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌĞ�/�Ăŵ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌǀĞ͊�ϭϴ /�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�
ŐŽ�ƚŽ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂǇ͕�͞&ĂƚŚĞƌ͕�/�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ͘�ϭϵ /�
Ăŵ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�Įƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ǇŽƵƌ�ƐŽŶ͖�ƚƌĞĂƚ�ŵĞ�ĂƐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŝƌĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͛͘͟�ϮϬ ^Ž�ŚĞ�ŐŽƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͘ 
͞,Ğ�ǁĂƐ�ƐƟůů�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ǁŚĞŶ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�
ƐĂǁ�Śŝŵ͖�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƌĂŶ͕�
ƚŚƌĞǁ�ŚŝƐ�ĂƌŵƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚŝƐ�ƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ŬŝƐƐĞĚ�Śŝŵ͘�
Ϯϭ ͚&ĂƚŚĞƌ͕͛�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ƐĂŝĚ͕�͚/�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�'ŽĚ�
ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ͘�/�Ăŵ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�Įƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ǇŽƵƌ�
ƐŽŶ͛͘�ϮϮ �Ƶƚ�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ͘�͚,ƵƌƌǇ͊͛�
ŚĞ�ƐĂŝĚ͘�͚�ƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƌŽďĞ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŽŶ�Śŝŵ͘�WƵƚ�Ă�
ƌŝŶŐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĮŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚŽĞƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ͘�Ϯϯ dŚĞŶ�ŐŽ�
ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐĂůĨ�ĂŶĚ�Ŭŝůů�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞĂƐƚ͊�Ϯϰ &Žƌ�ƚŚŝƐ�ƐŽŶ�ŽĨ�ŵŝŶĞ�ǁĂƐ�ĚĞĂĚ͕�ďƵƚ�
ŶŽǁ�ŚĞ�ŝƐ�ĂůŝǀĞ͖�ŚĞ�ǁĂƐ�ůŽƐƚ͕�ďƵƚ�ŶŽǁ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĨŽƵŶĚ͛͘��ŶĚ�ƐŽ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐƟŶŐ�ďĞŐĂŶ͘ 
Ϯϱ ͞/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ƐŽŶ�ǁĂƐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘�KŶ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�ďĂĐŬ͕�ǁŚĞŶ�
ŚĞ�ĐĂŵĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�ŚĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐŝŶŐ͘�Ϯϲ ^Ž�ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�Śŝŵ͕�͚tŚĂƚΖƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͍͛�Ϯϳ ͚zŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�
ďĂĐŬ�ŚŽŵĞ͕͛�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͚ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ŬŝůůĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐĂůĨ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŐŽƚ�Śŝŵ�ďĂĐŬ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚ͛͘�Ϯϴ dŚĞ�ŽůĚĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ƐŽ�ĂŶŐƌǇ�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͖�ƐŽ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ďĞŐŐĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ŝŶ͘�Ϯϵ �Ƶƚ�ŚĞ�ƐƉŽŬĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͕�͚>ŽŽŬ͕�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ǇĞĂƌƐ�/�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�
ĨŽƌ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�Ă�ƐůĂǀĞ͕�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ĚŝƐŽďĞǇĞĚ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌƐ͘�tŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�
ŐŝǀĞŶ�ŵĞ͍�EŽƚ�ĞǀĞŶ�Ă�ŐŽĂƚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞĂƐƚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ͊�ϯϬ �Ƶƚ�ƚŚŝƐ�
ƐŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐ�ǁĂƐƚĞĚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽŶ�ƉƌŽƐƟƚƵƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĐŽŵĞƐ�ďĂĐŬ�
ŚŽŵĞ͕�ǇŽƵ�Ŭŝůů�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐĂůĨ�ĨŽƌ�Śŝŵ͊͛�ϯϭ ͚DǇ�ƐŽŶ͕͛�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͚ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĂůǁĂǇƐ�ŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�/�ŚĂǀĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌƐ͘�ϯϮ �Ƶƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
ĂŶĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ĚĞĂĚ͕�ďƵƚ�ŶŽǁ�ŚĞ�ŝƐ�ĂůŝǀĞ͖�ŚĞ�ǁĂƐ�ůŽƐƚ͕�
ďƵƚ�ŶŽǁ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ͛͘͟ 



��� 

ZĞůĞĂƐŝŶŐ�ůŝĨĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ 
 
YƵĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 

 
· �ĂŶ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƌ�
 ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ƐƚŽƌǇ͍ 
· ,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�'ŽĚ�ĨĞĞůƐ�ŽǀĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�
 ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůŽƐƚ͍ 
· tŚǇ�ŝƐ�'ŽĚ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƵƐ͍ 
· tŚǇ�ĚŽĞƐ�ŚĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�
 ĨƌĞƐŚ�ƐƚĂƌƚ͍ 
· ,Žǁ�ĚŽĞƐ�'ŽĚ�ĨĞĞů�ǁŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�,ŝŵ͍ 
· tŚǇ�ĚŽĞƐ�,Ğ�ƚŚƌŽǁ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ŝŶ�,ĞĂǀĞŶ�ǁŚĞŶ�
 ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵĞ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�,ŝŵ͍ 

 

 

 

�ƌĞĂƟǀĞ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ 

�Ăƚ�ďƵŶƐ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ƚĞĂͬĐŽīĞĞ  ͘
 
>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�^ŽŶŐ͗��ŵĂǌŝŶŐ�'ƌĂĐĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�͚ DǇ�ĐŚĂŝŶƐ�ĂƌĞ�ŐŽŶĞ͛͘ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĞƚƌŽůǇƌŝĐƐ͘ĐŽŵͬĂŵĂǌŝŶŐ-ŐƌĂĐĞ-ŵǇ-ĐŚĂŝŶƐ-ĂƌĞ-ŐŽŶĞ-ůǇƌŝĐƐ-ĐŚƌŝƐ-ƚŽŵůŝŶ͘Śƚŵů 
 
WĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƵƌŝŶŐ�ƉĞŶĐŝůƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐŽŶŐ�ŝĨ�
ĚĞƐŝƌĞĚ͘ 

^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ 
�ĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�-�<ĞĞƉ�ĐĂůŵ�'ŽĚ�ŝƐ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�'ŽĚ�
ǁĞůĐŽŵĞƐ�ǇŽƵ͕�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ŵĞ 
 
 

 
YƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ 
 
· ,Žǁ�ŚĂƐ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�
 ǁĞůĐŽŵĞ�ŚŽŵĞ�ƚŚĞ�ůŽƐƚ�ĂīĞĐƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�Žƌ�
 ƐŽŵĞďŽĚǇ�ĞůƐĞ͛Ɛ͍ 
· ,Žǁ�ŚĂƐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŚĞůƉĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽĚĂǇ͍ 
· ,Žǁ�ŚĂƐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ƐƚŽƌǇ�ŚĞůƉĞĚ�ǇŽƵ
 ƚŽĚĂǇ͍ 

͘�͘�͘�͘�͘�WĂƌƚǇ 

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ�ƐĞĞ�͚ hŶůŽĐŬŝŶŐ�dŚĞ�WƌŽĚŝŐĂů͛ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶůŽĐŬ-ƵƌďĂŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬhŶůŽĐŬŝŶŐƚŚĞWƌŽĚŝŐĂůWŽƉǀĞƌƐŝŽŶ͘ƉĚĨ 
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/ĐĞďƌĞĂŬĞƌ͗ 
hƐĞ�ƐŽŵĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƚƌƵƐƚ�ŐĂŵĞƐ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŝĚĞĂƐ�ŚĞƌĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁƌŝŬĞ͘ĐŽŵͬďůŽŐͬƚĞĂŵ-ďƵŝůĚŝŶŐ-ŐĂŵĞƐͬ 

�ŶĚ�ŚĞƌĞ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŝŵƉůǇ-ĨƵŶ-ŐĂŵĞƐ͘ĐŽŵͬŝŶĚŽŽƌ-ƚĞĂŵďƵŝůĚŝŶŐ-ŐĂŵĞƐ͘Śƚŵů 

hŶůŽĐŬŝŶŐ�ZĞĂů�>ŝĨĞ�^ƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�hƌďĂŶ�ƉĞŽƉůĞ 
 
>ŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĨŽƌ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ŽĨ�dƌƵƐƚ͕�Žƌ�ƵƐĞ�
ƚŚĞƐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌƵƐƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�Ă�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 
 
 
zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ� 
ŚƩƉ͗ͬͬƚŚĞƐƚĂƟŽŶƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƚŚĞ-ƐƚĂƟŽŶƐͬƚƌƵƐƚͬ 
 
ĂŶĚͬŽƌ�ƐŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ǀŝĚĞŽ�ĐůŝƉ�ĨƌŽŵ�/ŶĚŝĂŶ�:ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�dŚĞ�>ĂƐƚ��ƌƵƐĂĚĞ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсǆ&Ŷƚ&Ě�'ŐǁƐ 
 
· ,Žǁ�ĞĂƐǇ�Žƌ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͍ 
· �ĂŶ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͍� 
· �ĂŶ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞƌ͍ 
· �ĂŶ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵ͍ 
· �ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ͍ 
· �ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌƵƐƚĞĚ͍ 
 
 



��� 

͘�͘�͘�͘�͘�dƌƵƐƚ 
ZĞǀĞĂůŝŶŐ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǁŶ�ƚŽ��ĂƌƚŚ��ŚƌŝƐƚ 

 
 WƌŽǀĞƌďƐ�ϯ͗ϱ-ϲ 

dƌƵƐƚ ŝŶ ƚŚĞ >ÊÙ� ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͘�EĞǀĞƌ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�
ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ >ÊÙ� ŝŶ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĚŽ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�
ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ǁĂǇ͘ 

 
 >ƵŬĞ�ϭϮ͗�ϮϮ-Ϯϵ 

ϮϮ dŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�͞�ŶĚ�ƐŽ�/�
ƚĞůů�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ƚŽ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĂůŝǀĞ�Žƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐůŽƚŚĞƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͘ Ϯϯ >ŝĨĞ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŚĂŶ�ĨŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ĐůŽƚŚĞƐ͘ Ϯϰ >ŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁƐ͗�ƚŚĞǇ�ĚŽŶΖƚ�
ƉůĂŶƚ�ƐĞĞĚƐ�Žƌ�ŐĂƚŚĞƌ�Ă�ŚĂƌǀĞƐƚ͖�ƚŚĞǇ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�
ƌŽŽŵƐ�Žƌ�ďĂƌŶƐ͖�'ŽĚ�ĨĞĞĚƐ�ƚŚĞŵ͊�zŽƵ�ĂƌĞ�ǁŽƌƚŚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ďŝƌĚƐ͊ Ϯϱ �ĂŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�Ă�ďŝƚ�ůŽŶŐĞƌ�ďǇ�
ǁŽƌƌǇŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͍ Ϯϲ /Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶΖƚ�ŵĂŶĂŐĞ�
ĞǀĞŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐŵĂůů�ƚŚŝŶŐ͕�ǁŚǇ�ǁŽƌƌǇ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͍ Ϯϳ >ŽŽŬ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
ǁŝůĚ�ŇŽǁĞƌƐ�ŐƌŽǁ͗�ƚŚĞǇ�ĚŽŶΖƚ�ǁŽƌŬ�Žƌ�
ŵĂŬĞ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘��Ƶƚ�/�ƚĞůů�
ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�<ŝŶŐ�^ŽůŽŵŽŶ�ǁŝƚŚ�Ăůů�
ŚŝƐ�ǁĞĂůƚŚ�ŚĂĚ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂƐ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĂƐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŇŽǁĞƌƐ͘ Ϯϴ /ƚ�ŝƐ�'ŽĚ�ǁŚŽ�
ĐůŽƚŚĞƐ�ƚŚĞ�ǁŝůĚ�ŐƌĂƐƐ—ŐƌĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�
ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ŐŽŶĞ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͕�ďƵƌŶĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŽǀĞŶ͘�tŽŶΖƚ�ŚĞ�ďĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐůŽƚŚĞ�ǇŽƵ͍�
tŚĂƚ�ůŝƩůĞ�ĨĂŝƚŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͊ 

Ϯϵ ͞^Ž�ĚŽŶΖƚ�ďĞ�Ăůů�ƵƉƐĞƚ͕�ĂůǁĂǇƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞĂƚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ͘ ϯϬ ;&Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂŐĂŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ĂƌĞ�
ĂůǁĂǇƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͘Ϳ�zŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�
ŬŶŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͘ ϯϭ /ŶƐƚĞĂĚ͕�ďĞ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�<ŝŶŐĚŽŵ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 
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WƐĂůŵ�ϲϮ͗�ϴ 
dƌƵƐƚ ŝŶ 'ŽĚ Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͕�
ŵǇ�ƉĞŽƉůĞ͘�dĞůů�Śŝŵ�Ăůů�
ǇŽƵƌ�ƚƌŽƵďůĞƐ͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ŝƐ�
ŽƵƌ�ƌĞĨƵŐĞ͘ 

 
 WƐĂůŵ�ϭϯϬ͗ϱ-ϲ 
/�ǁĂŝƚ�ĞĂŐĞƌůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ >ÊÙ�͛Ɛ�ŚĞůƉ͕� ĂŶĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ǁŽƌĚ�/�ƚƌƵƐƚ͘ 
/�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ� ŵŽƌĞ�ĞĂŐĞƌůǇ�ƚŚĂŶ�ƐĞŶƚƌŝĞƐ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǁŶ 
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>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀс-Ğ/YYĂǇŚƉĂŬ 
 
,ĂǀĞ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ƉĞŶƐ�Žƌ�ƉĞŶĐŝůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĚŽŽĚůĞ�Žƌ�
ŵĂŬĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ǁŽƌĚƐ  ͘
 
YƵĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘ 
 
· tŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�dƌƵƐƚ�ŝŶ�'ŽĚ͍ 
· tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ZŝƐŬƐ͍ 
· tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ͍ 
· ,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽ������

 dƌƵƐƟŶŐ�ŝŶ�ƉĞŽƉůĞ͍ 
 

 
 
 
ZĞůĞĂƐŝŶŐ�ůŝĨĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ 
 
�ƌĞĂƟǀĞ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ 

�ƵŝůĚ�dƌƵƐƚ�dŽǁĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ůĞŐŽ�ďƌŝĐŬƐ�;Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŽǇͿ͘ 
DĂŬĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚŽǁĞƌƐ͖�ŽŶĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǇŽƵ�ƚƌƵƐƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͖�ŽŶĞ�
ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǇŽƵ�ƚƌƵƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�
ŵƵĐŚ�ǇŽƵ�ƚƌƵƐƚ�'ŽĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďƌŝĐŬƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ůĞǀĞů�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƚŽǁĞƌ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 
 

 
 
�ŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĐǇĐůĞƐ 
 
^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ 
�ĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�-�<ĞĞƉ��Ăůŵ�ĂŶĚ�dƌƵƐƚ�;ƉϮϲͿ͘�KŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ƉĂƐƚĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƌ�
�ŝďůĞ�ĞǆƚƌĂĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�Ϯϰ͕�Žƌ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚƌĂǁ�Žƌ�ǁƌŝƚĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ  ͘
 
YƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ 
 
· /Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�

ŵŽƌĞ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ͍ 
· tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĂƚ�ƚƌƵƐƚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͍ 
· tŚĂƚ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĚŽ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͍ 
 
 
 
 

͘�͘�͘�͘�͘�dƌƵƐƚ 
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ZĞƐŽƵƌĐĞ�ŶĂŵĞ͗�<��W���>D�ĂŶĚ�͘�͘�͘�͘� 
�ƵƚŚŽƌƐ�ͬ�&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ͗��ůŝƐŽŶ��ĚůƵŵ�;hŶůŽĐŬ��ƵƌŶůĞǇ�ϮϬϭϰͬϮϬϭϱͿ� 

 
�ŝŵƐ͗� dŽ� ĞŶĂďůĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƚŽ� ĞŶŐĂŐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ŝŶ�
ƌĞůĂƟŽŶ� ƚŽ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͕� ƉƌĂǇĞƌ͕ � ƉĂƌƟĞƐ� ĂŶĚ� ƚƌƵƐƚ͘� dŽ� ĐƌĞĂƚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ� ĞǆƉůŽƌĞ� ŚŽǁ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ƐƚŽƌǇ� ĐŽŶŶĞĐƚƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ďŝŐŐĞƌ� ƐƚŽƌǇ� ǁŝƚŚŝŶ� ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͘� dŽ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƌĞŇĞĐƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚƐ͕�
ďŽƚŚ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ĂŶĚ� ŶĞŐĂƟǀĞ͕� ŽĨ� ŽƵƌ� ĂƫƚƵĚĞƐ� ĂŶĚ� ĂĐƟŽŶƐ͘� dŽ� ĞŶĂďůĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ŽŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ŝŶ�ƚŚĞŝƌ� ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ƐŽĐŝĞƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�
ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘� 
� 
KƵƚĐŽŵĞƐ͗�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕ �
ƵƐŝŶŐ� Ă� ƌĞŇĞĐƟǀĞ� ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů� ĐǇĐůĞ͕� ƐƚĂƌƟŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ƐƚŽƌǇ�Žƌ�
ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͕�Žƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƚŚĞŵ�
ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�Ăƚ�
ĂŶ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ůĞǀĞů͘� dŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ǁŝůů� ďĞ� ŵŽƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƌĞĨĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�
ŝŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ� ƚŽƉŝĐĂů� ŝƐƐƵĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂīĞĐƚ� ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ� ƚŽ�
ĚŽ� ƚŚŝƐ� ŝŶ� ƌĞůĂƟŽŶ� ƚŽ� ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͘� dŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ǁŝůů� ďĞ� ďĞƩĞƌ� ĂďůĞ� ƚŽ�
ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ĐƌŝƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�
ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͘ 
 
^ĞƐƐŝŽŶ��ŽŶƚĞŶƚ 
hŶůŽĐŬŝŶŐ�ZĞĂů�>ŝĨĞ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
DĞĚŝĂ͗��ƚŚĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛�ŽǁŶ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŝƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�
ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝŵĂŐĞƐ͕�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�� 
 
KǁŶ� ƐƚŽƌǇ͗� tŝƚŚŝŶ� ŽƵƌ� ŽǁŶ� ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ� ĂŶĚ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ƚŚƌĞĂĚƐ�
ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ǁŽǀĞŶ� ŝŶƚŽ� ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͕� ŚĞůƉŝŶŐ� ƵƐ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ� ŽƵƌ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ� ǁŝƚŚ� 'ŽĚ͛Ɛ� ƐƚŽƌǇ͘� dŚĞ� ĐŽŶƚĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ŶĞĞĚƐ͘�KƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ͘ 

 

&Žƌ�'ƌŽƵƉ�>ĞĂĚĞƌƐ 
WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŶƚĞŶƚ��

ĞƚĂŝůƐ 



��� 

 
/ĐĞ� �ƌĞĂŬĞƌƐ� ĂŶĚ� ŽƉĞŶŝŶŐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗� ^ĞĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŝŶƐĞƌƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͘� 
 
ZĞǀĞĂůŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǁŶ�ƚŽ��ĂƌƚŚ��ŚƌŝƐƚ 
�ŝďůĞ͗�WĂƐƐĂŐĞƐ�ƵƐĞĚ�;ĞǆĂŵƉůĞƐͿ͗ 
�ĞůĞďƌĂƚĞ�-��ĞƉŚĂŶŝĂŚ�ϯ͗ϭϰ-ϮϬ 
WƌĂǇ�-�WƐĂůŵ�ϵϮ͗ϭ͕�:ŽŚŶ�ϴ͗ϭ-ϭϮ͕�WƐĂůŵ�ϱϲ͗ϴ͕��ĐƚƐ�ϭ͗ϴ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ 
WĂƌƚǇ�-�>ƵŬĞ�ϭϱ͗ϭϭ-ϯϮ 
dƌƵƐƚ�-�WƌŽǀĞƌďƐ�ϯ͗ϱ-ϲ͕�WƐĂůŵ�ϯϭ͗ϭϰ͕�WƐĂůŵ�ϲϮ͗ϴ͕�WƐĂůŵ�
ϭϯϬ͗ϱ-ϲ͕�>ƵŬĞ�ϭϮ͗ϮϮ-Ϯϵ͕�/ƐĂŝĂŚ�ϰϬ͗ϯϭ 
 
dŚĞ� �ŝďůĞ� ƉĂƐƐĂŐĞƐ� ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� ĂƌĞ� Ă� ƐĞůĞĐƟŽŶ� ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�
ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŐŽ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ 
 
ZĞůĞĂƐŝŶŐ�>ŝĨĞ��ŚĂŶŐŝŶŐ�^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ��ŽŶĮĚĞŶĐĞ 
�Ǉ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ďĞŐŝŶ�
ƚŽ� ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŝƐƐƵĞƐ� ĂŶĚ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ƚŚĞǇ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ůŝǀĞƐ͘� 
 
ZĞŇĞĐƟǀĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ 
�ƌĞĂƟǀĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�
ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�>ĞĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞŵ�
ŝŶ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 
 

&Žƌ�'ƌŽƵƉ�>ĞĂĚĞƌƐ 
WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŶƚĞŶƚ��

ĞƚĂŝůƐ� 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ƚĞǆƚ�ŝŶ�ƌĞĚ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ďŽǆĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ͛Ɛ�ŶŽƚĞƐ͕�ŵŽƐƚůǇ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ůŝƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘ 



��� 

/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�h
ŶůŽĐŬ 

hŶůŽĐŬ͕�ďǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŶĂŵĞƐ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϳϮ͕�
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�;ŵĂŝŶůǇͿ�ƵƌďĂŶ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͘�KƵƌ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŵĂƩĞƌƐ͖�ŽƵƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ͖�ŽƵƌ�ũŽǇƐ�ĂŶĚ�ƐŽƌƌŽǁƐ͘�dŚĞ��ŝďůĞ�ŚĂƐ�
ƉůĞŶƚǇ�ƚŽ�ƐĂǇ͕ �ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǁĞ͛ůů�ĞǀĞƌ�ŬŶŽǁ͕�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�
ŝĨ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ŝƚ�-�ŝĨ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�
hE>K�<�ŝƚ͊ 
 
dŚĞ�ǁŽƌŬ� ŽƵƚůŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƉĂĐŬ� ĂƉƉůŝĞƐ� ƚŚĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĐǇĐůĞ�
ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯϭ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă�͚ƉƌŽŵƉƚ͛�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ŽƵƚ�ŐƌŽƵƉ�
ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ� ƐƚŽƌŝĞƐ͘� �ůůŽǁ� ƉůĞŶƚǇ� ŽĨ� ƟŵĞ� ĨŽƌ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ�
ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵƉƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ĂŶĚ� ůŝƐƚĞŶ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͘�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ĂŶĚ�
ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ͍�dƌǇ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƌĞŵŝŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ůĂƚĞƌ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘  
 
dŚĞ�ŶĞǆƚ� ƐƚĂŐĞ� ŝƐ� ƚŽ�ĮŶĚ�ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ��ŝďůĞ� ƚŚĂƚ� ĐŽŵĞƐ� ƚŽ�
ŵŝŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ǁŝƚŚ� Ă� ŶŽŶ-ĐŚƵƌĐŚ� ŐƌŽƵƉ� ǇŽƵ� ǁŝůů� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ�
ƌĞĂĚǇ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐŽŵĞ� �ŝďůĞ� ůŝŶŬƐ͕� ďƵƚ� ŽŶůǇ� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ�
ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŽƌƚŚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ� Ă� �ŝďůĞ� ůŝŶŬ� ĨŽƌ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ĮƌƐƚ͖� ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�
ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ǇŽƵ͊�dŚĞŶ�ĂƐŬ� ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕�
ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�Žƌ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͘ 
 
&ŝŶĂůůǇ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ƌĞŇĞĐƟǀĞ� ĂĐƟǀŝƚǇ͕ � ŐŝǀŝŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂĐƟŽŶ�ƚŚĞǇ�
ŵŝŐŚƚ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ĂƐ� Ă� ƌĞƐƵůƚ͘� dŚĞ� ƌĞŇĞĐƟǀĞ� ĂĐƟǀŝƚǇ�
ĐƌĞĂƚĞƐ� ƐƉĂĐĞ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞŇĞĐƟŽŶ� ĐĂŶ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ĂŶ�ƵŶĨŽƌĐĞĚ�ǁĂǇ͘ 
 
,Žǁ�ǁĞůů�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŝůů�ĂīĞĐƚ�
ƚŚĞ� ƚǇƉĞ� ŽĨ� ƐƚŽƌǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ƐŚĂƌĞ͕� ŽŌĞŶ� ƚŚĞ� ŶĞǁĞƌ� ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŐŚƚ�ŚĞĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ͘ 



��� 

hŶůŽĐŬ� ƵƐĞƐ� ĂŶ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ� ĞŶŐĂŐŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŝďůĞ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƚŽ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
�ŝďůĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϯϭͿ͘�hŶůŽĐŬ͛Ɛ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƐƚĂƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ŽĨ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƐƚĂƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝďůŝĐĂů�ƚĞǆƚ͘�
hŶůŽĐŬ͛Ɛ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĨŽƵŶĚ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ǁĞůů� ǁŝƚŚ� ƐŵĂůů� ŐƌŽƵƉƐ� ŽĨ� ƵƌďĂŶ͕� ŽƌĂů�
ůĞĂƌŶĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ�ŵĂŶǇ� ĨƌĞĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� hŶůŽĐŬ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ŐƌŽƵƉƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ďĞ�
Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�Įƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂŶĚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŵŽƌĞ�ĂƐ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�
ƚŽ� ĚĞƐŝŐŶ� ǇŽƵƌ� ŽǁŶ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ůŝŶĞƐ͕� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ĂƐ� ƌĞĂĚǇ� ƚŽ� ƵƐĞ�
ƉĂĐŬĂŐĞƐ͘ 
 
hŶůŽĐŬ�ƵƐƵĂůůǇ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĮŶĚŝŶŐ�
ŽƵƚ� Ă� ďŝƚ�ŵŽƌĞ� ĂďŽƵƚ� ĨĂŝƚŚ� ďƵƚ� ƉĞƌŚĂƉƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĂƩƌĂĐƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ� ŽĨ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽŌĞŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚƵƌĐŚ͘�KƵƌ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐǇĐůĞ�
ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƚƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚĞĚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ŝŶ�Ă�ŶŽŶ-ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�
ǁĂǇ͘� DĂŶǇ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ� ŚĂǀĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƚŚĂƚ� ĚƌĂǁ� ŝŶ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ďƵƚ� ƚŚĞŶ� ƐƚƌƵŐŐůĞ� ǁŝƚŚ� ŚŽǁ� ƚŽ� ŵŽǀĞ� ŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚŽƐĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ŝŶƚŽ�
ĞǆƉůŽƌŝŶŐ� ĨĂŝƚŚ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝŶ� ƵƌďĂŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ� ǁŚĞƌĞ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ� ĨŽƌŵĂů� ŵŝŐŚƚ� ďĞ�
ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ͘ 
 
dŚŝƐ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ďǇ� ĂŶ� hŶůŽĐŬ� ǁŽƌŬĞƌ� ŝŶ� �ƵƌŶůĞǇ͘� dŚĞ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ǁĞƌĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ͘ 

 
�ŝďůĞ� dĞǆƚ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ŝƐ� ƚĂŬĞŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� 'ŽŽĚ� EĞǁƐ� �ŝďůĞ� ;�ƌŝƟƐŚ� hƐĂŐĞ� �ĚŝƟŽŶͿ͕�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�^ŽĐŝĞƟĞƐ�ĂŶĚ��ŽůůŝŶƐ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŝďůĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ϭϵϲϲ͕�ϭϵϳϭ͕�ϭϵϳϲ͖�ƵƐĞĚ�ďǇ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘ 
dŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĐŽŶƚĂŝŶ� ƐŽŵĞ� ƚŚŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ƚŽ�hŶůŽĐŬ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ� ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�hŶůŽĐŬ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�
ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ƌĞĐƟĨǇ�ĂŶǇ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ƵƉŽŶ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�hŶůŽĐŬ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 
hŶůŽĐŬ͕�ϭϱ�^ƚĂƟŽŶ�ZŽĂĚ͕�ZŽƚŚĞƌŚĂŵ�^ϲϬ�ϭ,E 
dĞů͗�ϬϭϳϬϵ�ϯϴϬ�ϯϭϴ 
ŽĸĐĞΛƵŶůŽĐŬ-ƵƌďĂŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 

hŶůŽĐŬ�DĂƚĞƌŝĂůƐ 
dŚĞƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�hŶůŽĐŬ͘�dŚĞ�ƵƐĞƌ�ŽďƚĂŝŶƐ�ŶŽ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 
zŽƵ�ŵĂǇ�ŝŵĂŐĞĐŽƉǇ�ƚŚĞŵ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͗- 
· �Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 
· �Ž�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ�ĨƵůů͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞĚŝƟŶŐ�ŝƚ͘ 
· �ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ĂŶĚ�hŶůŽĐŬ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�hŶůŽĐŬ͘ 
· KďƚĂŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�hŶůŽĐŬ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�

ǁŝĚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ŐƌŽƵƉ͘ 

/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�h
ŶůŽĐŬ 



��� 

5
HY
HD
OLQ

J
�*
R
R
G
�1
HZ

V�
R
I�

WK
H�
'
R
Z
Q
�W
R
�(
DU
WK
�&
K
UL
VW

 
7K

H�
UH
DO
�OL
IH
�V
WR
ULH

V�
DU
H�

FR
QQ

HF
WH
G�
WR
�D
QG

�F
RP

SD
UH
G�

Z
LWK

�V
LP

LOD
U�
VL
WX
DW
LR
QV

�LQ
�W
KH

�
%L
EO
H�

 

/H
DG

LQ
J
�W
R
�P

R
UH

 
H[
S
HU
LH
Q
FH

 
:
KD

W�
Z
H�
OH
DU
Q�
QR

Z
�LV
�

OH
DU
QW
�I
RU
�OL
IH
�D
QG

�
FK

DQ
JH

V�
XV

��
:
H�
DO
VR
�

OH
DU
Q�
WR
�N
HH

S�
UH
IOH

FW
LQ
J�

 

5
HO
HD
VL
Q
J
�OL
IH
�F
K
DQ

J
LQ
J
�

VN
LOO
V�
DQ

G
�F
R
Q
IL
G
HQ

FH
 

&K
DQ

JH
�K
DS

SH
QV

�D
V�
D�
UH
�

VX
OW�
RI
�OL
QN

LQ
J�
UH
DO
�OL
IH
�H
[�

SH
ULH

QF
H�
Z
LWK

�W
KH

�%
LE
OH
��

7K
LV
�F
KD

QJ
H�
RI
WH
Q�
OH
DG

V�
WR
�D
FW
LR
Q�
DP

RQ
J�
RW
KH

UV
� 

8
Q
OR
FN
LQ
J
�U
HD
O�O
LI
H 

VW
R
UL
HV
�R
I�
X
UE
DQ

�S
HR

S
OH

 
6W
DU
W�
Z
LWK

�W
KH

�J
UR
XS

�
WH
OOL
QJ

�V
WR
ULH

V�
IU
RP

�W
KH

LU�
UH
DO
�OL
IH
�H
[S

HU
LH
QF

H�
 

7
K
H�
8
Q
OR
FN
�/
HD
UQ
LQ
J
�&
\F
OH

 



��� 

WŝĐƚƵƌĞ��ƌĞĚŝƚƐ 

Page # Image Image Credit 

3 Table set for celebration meal Unlock 

3 Party Poppers Kate Ter Haar under Creative Commons License 

4 Tissot The Songs of Joy Public Domain Image 

4 Dancing figure Prophetic Art by Gwen Meharg—used under Creative Commons License 
http://www.drawneartogod.com 

5 Broken Chain Hernan Pinera  used under Creative Commons License 

5 Soap Bubble Maryland Renaissance Festival used under Creative Commons License 

8 Praying hands George Hodan  Public Domain Image 

10 Singers Public Domain Image 

11 Obama Sandy Hook Vigil Official White House Photo by Pete Souza Public Domain Image 

11 Woman in prayer Barbara Jackson used under Creative Commons License 

11 Heart hands crowd Unsplash  used under Creative Commons License 

12 Candle Alvinysf used under Creative Commons License 

12 Heart in sand Photo by Adrea Silva, used under Creative Commons License 

13 Tears in a bottle Steve Higginbotham—Vimeo 

15 Mug of Tea James Shade  used under Creative Commons License 

15 Pretzel Used under Creative Commons License 

16 Child with crossed hands and Pretzel  Source unknown 

18 Decorated buns Unlock 

19 Return of the prodigal Used previously—Source unknown 

20 Pink balloons Spemone Used under Creative Commons License 

20 Sunset party crowd Hypnoart Public Domain Image 

20 Street party Garry Knight Used under Creative Commons License 

20 Welcome sign Nathan Used under Creative Commons License 

22 Trust game circle Gorskya Used under Creative Commons License 

22 Trust written in the sand Lisattaractlove Used under Creative Commons License 

22 Baby holding finger Unattributed Used under Creative Commons License 

23 Heart hands Unattributed Used under Creative Commons License 

23 Wildflowers Snufkin Used under Creative Commons License 

24 Keep Calm and Trust in God Ayochurchpic Used under Creative Commons License 

24 Hands held out Unattributed Used under Creative Commons License 

24 Sunrise Used under Creative Commons License 

25 Golden Eagle Chuck Abbe Used under Creative Commons License 

25 Lego tower Brad P Used under Creative Commons License 

25 Holding hands Unattributed Used under Creative Commons License 

https://creativecommons.org/publicdomain/zero/1.0/ For further license information go to  

6 Aurora borealis Polarlicht Public Domain Image 

18 Party Hypnoart Public Domain Image 

13 Tear Cherylholt Public Domain Image 

13 Lady at table Unlock 

14 Statuette Buecherwurm_65 Public Domain Image 

15 Glow stars Unlock 

2 Mug of tea James Shade used under Creative Commons License 


